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Jak řídit pobočky firmy ?

?



Motto: Co se dá měřit, dá se i zlepšovat

Firma s obratem 1 mld. Kč = cca 10 analytiků

Zdravotnictví ČR cca 600 mld. Kč = x analytiků

x  = potřebujeme 6.000 ks 
(máme 10 ks)

Nevychází to!!! 

Kolik potřebujeme „státních“ zdravotnických 
analytiků?
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KANCELÁŘE ZDRAVOTNÍHO POJIŠTĚNÍ1. Oblast cévních mozkových příhod



Podoba vstupního souboru CMP 2025
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Standardizovaná 30-denní mortalita pro diagnózu I63

Zdroj: 
puk.kzp.cz
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Zdroj: 
puk.kzp.cz
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Podíl pacientů s I63 hospitalizovaných na JIP

Zdroj: 
puk.kzp.cz
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Zdroj: 
puk.kzp.cz
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Zdroj: 
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Jak probíhá hodnocení center v roce 2026?

Primář si stáhne 
pdf indikátorů

Komise MZ určí cílové 
hodnoty indikátorů 
pro daný rok a reaguje

Centrum 
splňuje

Centrum nesplňuje!

Primář 
zdůvodní 
nesplnění 
a navrhne 
opatření

Komise MZ schválí 
nápravná opatření 
nebo doporučí řešení

Kontrola stavu po 1 roce

Závažné 
nesplnění



Datové výzvy

1) Kde vzít data ? (NRHZS + RESQ)
2) Adjustace na NIHSS
3) Chybějící data NIHSS
4) Komu přiřadit?
5) Jak hodnotit porušení indikátorů?
6) Návazná spolupráce s centry



Podoba kontrolního souboru poskytovaného KZP



Míra centrovosti u CMP
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90-DENNÍ MORTALITA PO RESEKCI KARCINOMU 
REKTA

18

puk.kzp.cz 



90-DENNÍ MORTALITA PO RESEKCI KARCINOMU 
REKTA

puk.kzp.cz 



Rovnice rovnováhy centralizace



Prooperovanost u karcinomu plic

Zdroj: Danish Lung Cancer Registry, Národní Onkologický Registr ČR



POČTY OPERAČNÍCH VÝKONŮ RESEKCE REKTA V ČR
DLE ZAŘÍZENÍ

puk.kzp.cz 



CENTRALIZACE CHIRURGICKÉ PÉČE 
- ZACHOVÁNÍ DOSTUPNOSTI 

puk.kzp.cz 



CENTRALIZACE CHIRURGICKÉ PÉČE 
- ZACHOVÁNÍ DOSTUPNOSTI 

puk.kzp.cz 



CENTRALIZACE CHIRURGICKÉ PÉČE 

puk.kzp.cz 



Datové výzvy

1) Nemožnost Adjustace
2) Zveřejnění mortalit?
3) Real time Měření čekacích lhůt
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služba



Vstupní data





Simulační mapa Praha 2025

Současná centra

Bulovka?

Extrémně špatné městské části

Extrémně dobré městské části



Podíl pacientů s přednemocničním intervalem I5 > 60 minut, Praha, 2024 
(pro Oblasti)
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Podíl pacientů s přednemocničním intervalem > 60 minut, ČR 
2026

Zdroj: 
puk.kzp.cz
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CMP
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1. Oblast neurologické páče

5. Oblast kardiologické péče
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ANTIBIOTICKÁ PRESKRIPCE

40puk.kzp.cz 
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2-LETÁ GASTROINTESTINÁLNÍ TOXICITA PO 
OZÁŘENÍ PROSTATY 
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8. Pooperační sepse
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